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El 28 Foro Regional de Vinculación de la Región 
Centro-Occidente (RCO-ANUIES) 2026, con sede en la 
Universidad de Guadalajara, se proyecta como un espacio 
de análisis, articulación institucional y construcción de 
acuerdos orientados a fortalecer el papel de la educación 
superior frente a los desafíos estructurales, tecnológicos, 
sociales, económicos y territoriales que hoy redefinen el 
desarrollo regional y nacional.

Bajo el tema central “La Universidad en la Era de la 
Complejidad del Siglo XXI: Transdisciplinariedad, Incer-
tidumbre y Resiliencia Institucional”, el Foro parte del 
reconocimiento de que la universidad enfrenta una 
transformación profunda derivada de la aceleración 
tecnológica, la incertidumbre global, los cambios en los 
modelos de producción, la presión ambiental, la reconfi-
guración del trabajo, las brechas sociales y la necesidad 
de construir instituciones más adaptables, pertinentes y 
con mayor capacidad de incidencia pública.

En este contexto, el Foro busca consolidarse como 
una plataforma regional de diálogo multisectorial que 
permita reflexionar, desde una visión prospectiva y 
colaborativa, sobre cómo las instituciones de educación 
superior deben fortalecer su capacidad de respuesta ante 
entornos complejos, así como redefinir su papel como 
generadoras de conocimiento, articuladoras de talento, 
impulsoras de innovación y actores estratégicos para el 
desarrollo sostenible.

El programa general del Foro estará estructurado en 
torno a una visión integral de la vinculación universitaria 
como función sustantiva para la transformación social, 
económica y territorial, promoviendo una agenda que 
conecte la academia con los sectores público, privado 
y social, bajo un enfoque orientado a resultados, 
colaboración efectiva y generación de valor público.



JUEVES 8 DE OCTUBRE
De la reflexión a la acción: compromisos  
con impacto regional. 
Orientación: Generar un espacio de diálogo estructurado orientado a la formulación de pro-
puestas concretas, acuerdos intersectoriales y compromisos institucionales que fortalezcan la 
vinculación universitaria y potencien el impacto social en el ámbito local y regional.

09:30 - 10:15 Ceremonia  
de Inauguración

Presidida por autoridades gubernamentales, universitarias, 
sector privado, cuerpo diplomático local y la ANUIES. 

Anfitriona: Mtra. Karla Planter Pérez 
Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

10:15 - 11:30
Conferencia 

Magistral Inaugural
(Eje Ambiental)

“La Universidad sin Fronteras: Vinculación Social, Cultura 
de Paz, Universidad Sustentable”.

Objetivo: Repensar el rol de la universidad para contribuir al 
bienestar social, fomentar la sustentabilidad como forma de 
vida, promover la educación ambiental en la sociedad.

Ponente*: 
• Dr. Michael M. Crow, Presidente, Arizona State 
University

• Dr. Francisco Marmolejo, Presidente de la División de 
Educación Superior , Fundación Qatar para la educación, 
la ciencia y el desarrollo de la comunidad

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

*El ponente de la conferencia se definirá una vez que  
alguno de los panelistas invitados confirme su asistencia.



11:45 - 13:15
PANEL 1

(Eje Económico-
social)

La Universidad y su impacto en la Ciudad. La gestión 
integral de la ciudad.

Objetivo: Fomentar un diálogo multisectorial para 
reflexionar sobre el rol de la universidad en la 
transformación de las ciudades hacia modelos más 
humanos, resilientes, inclusivos, sostenibles y centrados en 
las personas.

Moderador: Mtro. Sergio Roldán Gutiérrez, director 
general, City Science Lab del Massachusetts Institute of 
Technology en la Universidad de Guadalajara.

Panelistas: 
• Dra. Norma Liliana Galván Meza, Rectora de la 
Universidad Autónoma de Nayarit

• Dra. Graciela Gudiño Cabrera, Rectora del Centro 
Univewrsitario de Ciencias Bioloógico Agropecuarias de 
la Universidad de Guadalajara

• Dra. Fernanda Lonardoni, Jefa de oficina y 
representante de ONU-HABITAT México, Cuba y 
Centroamérica

• Lic. Javier Arroyo Navarro, presidente de  la Cámara 
de Comercio de Guadalajara.

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

13:30 - 15:00
PANEL 2

(Eje Social)

“Instituciones de vinculación universitaria con los 
sectores de la sociedad”.

Objetivo: Analizar el rol de estructuras y organizaciones 
intermedias entre la universidad y la sociedad para  la 
construcción de sociedades más justas, prósperas  y 
equitativas.

Moderador: Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes, 
Coordinador General de Vinculación de la Universidad de 
Guadalajara

Panelistas:
• Mtro. José Trinidad Padilla López, Presidente de la 
Fundación Universidad de Guadalajara A.C.

• Claudia Margarita Felix Sandoval, Vicepresidenta de 
la Región Centro Occidente del Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores de Monterrey

• Dra. Andrea González Somellera, directora general de 
cooperación educativa internacional de la Secretaría de 
Educación Pública

• Dr. Luis Armando González Placencia, Secretario 
General Ejecutivo de la ANUIES

• Mtro. Luis Arturo Beas Gutiérrez, presidente 
COPARMEX Jalisco

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco



09:00 - 10:00 Conferencia 
magistral

“Navegando la Incertidumbre Global: La Educación 
Superior ante el Cambio de Época”.
Objetivo: Presentar el panorama internacional de la 
educación superior y las principales políticas que se 
impulsan en México en la materia.

Ponente: Dr. Ricardo Villanueva Lomelí, Subsecretario de 
Educación Superior, Secretaría de Educación Pública

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

10:15 - 11:45
PANEL 3

(Eje tecnológico)

“El Tsunami de la IA: ¿Sustitución o Potenciación del 
Talento?”
Objetivo: Generar un diálogo sobre las implicaciones de la 
Inteligencia Artificial en la academia, destacando el papel de 
la universidad como actor clave en la formación de talento, 
la producción de conocimiento, la innovación social y la 
orientación ética del desarrollo tecnológico al servicio del 
bien público.

Moderadora: Mtra. Nadia Paola Mireles Torres, directora 
general de universidad digital para toda la vida de la 
Universidad de Guadalajara

Panelistas:
• Dr. Carlos Iván Moreno Arellano, Director General 
de Educación Superior Universitaria e Intercultural, 
Secretaría de Educación Pública.

• Mtro. Marco Antonio Estrella Gómez, presidente de 
CANIETI occidente.

• Dr. Christian Jorge Torres Ortíz Zermeño, Rector de la 
Universidad de Colima.

• Dr. Arturo Cherbowski Lask, Director Ejecutivo de 
Santander Universidades y Director General de Universia 
México.

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

VIERNES 9 DE OCTUBRE
Universidad, innovación y sociedad en la era de la IA. 
Orientación: Analizar los escenarios globales emergentes y reflexionar sobre el impacto de 
la transformación tecnológica —particularmente la inteligencia artificial— en los modelos 
académicos, la investigación, la empleabilidad y la responsabilidad social de la educación 
superior, a fin de identificar desafíos estratégicos y oportunidades de innovación con 
impacto social.

12:00 – 13:30
PANEL 4

(Eje Económico)

“Políticas públicas para el impacto de la Vinculación 
Universitaria en la Sociedad”.
Objetivo: Presentación del diagnóstico de las tendencias 
nacionales e internacionales de la vinculación universitaria y, 
una visión prospectiva desde diferentes miradas.

Moderadora: Dra. Mara Nadiezhda Robles Villaseñor, 
rectora del Centro Universitario de Ciencias Económico 
Administrativas de la Universidad de Guadalajara. 

Panelistas:
• Dra. Carmen Enedina Rodríguez Armenta, Directora 
General, CENEVAL

• Dr. Enrique Cabrero Mendoza, Director del Instituto 
de Investigación en Políticas Públicas y Gobierno, 
Universidad de Guadalajra

• Dra. Claudia Susana Gómez López, Rectora general de 
la Universidad de Guanajuato.

• MBA. Antonio Lancaster- Jones González, presidente 
del Consejo de Cámaras industriales de Jalisco

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

13:30 - 14:30 Sesión Plenaria

Lectura de conclusiones de las Mesas de Trabajo.

Anfitrión: Dr. Héctor Raúl Solís Gadea, Vicerrector 
Ejecutivo, Universidad de Guadalajara

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

14:30 - 15:00 Ceremonia  
de Clausura

Declaratoria del Foro Regional y anuncio de sede 2027.

Anfitrión: Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes, Coordinador 
General de Vinculación, Universidad de Guadalajara.

Lugar: Auditorio José Cornejo Franco

15:00 en 
adelante Brindis de Honor

Muestra gastronómica y de destilados de la región.

Lugar: City Science Lab del Massachusetts Institute of 
Technology en la Universidad de Guadalajara.



PERFIL DE ASISTENTES

• Rectores de Instituciones de Educación 
Superior (IES) de la Región Centro-Occidente.

• Directores y responsables de vinculación, 
oficinas de transferencia tecnológica y del 
conocimiento, gestión académica, extensión y 
difusión cultural.

• Redes y consorcios de educación superior a 
nivel local, nacional e internacional.

• Representantes de Cámaras Empresariales, 
Gobierno y Sociedad Civil.



PROPUESTA DE  
CONFERENCISTAS Y PANELISTAS

Conferencia Magistral 1*.

“La Universidad sin Fronteras: Vinculación Social,  
Cultura de Paz, Universidad Sustentable”.

Conferencia Magistral 2.

“Navegando la Incertidumbre Global: La Educación 
Superior ante el Cambio de Época”.

DR. RICARDO VILLANUEVA LOMELÍ
Subsecretario de Educación Superior,  
Secretaría de Educación Pública.

Subsecretario de Educación Superior de la Secretaría de Educa-
ción Pública. Maestro en Derecho por la Universidad de Guada-
lajara, cuenta con una amplia trayectoria en la gestión pública 
y la educación superior. Fue Rector General de la Universidad 
de Guadalajara de 2019 a 2025, donde impulsó la transforma-
ción digital, la expansión de la infraestructura universitaria, la 
internacionalización y el fortalecimiento de la vinculación social. 
También se desempeñó como Rector del Centro Universitario de 
Tonalá y Secretario de Planeación, Administración y Finanzas del 
Gobierno de Jalisco. Es reconocido por su liderazgo en el forta-
lecimiento institucional de la educación superior y la promoción 
de proyectos estratégicos con impacto regional y nacional.

*El ponente de la conferencia se definirá una vez que alguno de los panelistas invitados confirme su asistencia.

DR. MICHAEL M. CROW.

Presidente de la Arizona State University desde 2002, es 
reconocido internacionalmente por impulsar un modelo 
de universidad pública innovadora, inclusiva y orientada 
al impacto social. Bajo su liderazgo, la institución se ha 
consolidado como referente mundial en investigación, 
emprendimiento, sostenibilidad y transformación digital. 
Es autor de diversas publicaciones sobre educación supe-
rior y promotor de alianzas entre universidades, gobier-
nos e industria para enfrentar los desafíos globales.

DR. FRANCISCO MARMOLEJO

 Presidente de la División de Educación Superior de la 
Fundación Qatar para la Educación, la Ciencia y el Desa-
rrollo de la Comunidad. Es uno de los especialistas más in-
fluyentes en internacionalización y políticas de educación 
superior. Ha ocupado cargos de liderazgo en organismos 
internacionales y universidades de prestigio, impulsando 
iniciativas para fortalecer la calidad, la innovación, la mo-
vilidad académica y la cooperación global entre institucio-
nes de educación superior.



Panel 1. 

La Universidad y su impacto en la Ciudad. 
La gestión integral de la ciudad.

MODERADOR:
MTRO. SERGIO ROLDÁN GUTIÉRREZ

Director General del City Science Lab del Instituto Tec-
nológico de Massachusetts (MIT) y la Universidad de 
Guadalajara. Abogado especialista en planeación urbana 
y maestro en Derecho Procesal. Es reconocido por su 
papel en la transformación urbana de Medellín, Colom-
bia, así como por la creación de iniciativas innovadoras 
en educación superior y desarrollo urbano, entre ellas 
Sapiencia. Ha ocupado cargos estratégicos en los ámbitos 
gubernamental, educativo y de cooperación internacional, 
y actualmente es investigador titular de la Universidad de 
Guadalajara y director de Hábitat Latinoamérica Guadala-
jara 2025.

DRA. GRACIELA GUDIÑO CABRERA

Rectora del Centro Universitario de Ciencias Biológicas y 
Agropecuarias (CUCBA) de la Universidad de Guadalajara 
para el periodo 2025-2028. Doctora en Biología Molecu-
lar por la Universidad Autónoma de Madrid e integran-
te del Sistema Nacional de Investigadores. Cuenta con 
una destacada trayectoria científica de más de 35 años, 
reflejada en publicaciones de impacto internacional y en 
la formación de recursos humanos especializados. Ha 
desempeñado diversos cargos académicos y de gestión 
que la consolidan como referente en las ciencias biológi-
cas y ambientales.

DRA. NORMA LILIANA GALVÁN MEZA

Rectora de la Universidad Autónoma de Nayarit para el 
periodo 2022-2028, primera mujer en dirigir esta insti-
tución. Doctora en Educación Universitaria y profesora 
de licenciatura y posgrado con más de dos décadas de 
trayectoria académica. Ha liderado procesos de forta-
lecimiento educativo, evaluación y formación docente, 
además de presidir el Consejo Regional Centro-Occidente 
de ANUIES para el periodo 2025-2028. Su gestión se ha 
distinguido por impulsar la calidad académica y la innova-
ción educativa.

LIC. JAVIER ARROYO NAVARRO

Presidente del Consejo Directivo de la Cámara de Co-
mercio de Guadalajara (CANACO Guadalajara) y director 
general de Corporativo Fragua, grupo al que pertenece 
Farmacias Guadalajara. Licenciado en Administración y 
Finanzas, con estudios de especialización en economía 
financiera y un MBA internacional. Cuenta con más de 15 
años de participación en el Consejo Directivo de CANACO 
Guadalajara y es reconocido por su liderazgo empresarial 
y su contribución al fortalecimiento del sector comercial y 
económico de la región.

DRA. FERNANDA LONARDONI

Jefa de ONU-Hábitat para México, Cuba y Centroaméri-
ca. Doctora en Sociología Urbana por ETH Zurich, cuenta 
con más de 20 años de experiencia en desarrollo urbano, 
vivienda y políticas públicas. Ha asesorado a gobiernos 
nacionales y locales en diversos países y liderado pro-
yectos de planificación sostenible e inclusión urbana. Su 
trayectoria internacional incluye responsabilidades en 
ONU-Hábitat, el Banco Mundial y la Organización Interna-
cional del Trabajo.



Panel 2.

“Instituciones de vinculación universitaria  
con los sectores de la sociedad”.

MODERADOR: 

MTO. LUIS GUSTAVO 
PADILLA MONTES

Coordinador General de Vin-
culación de la Universidad de 
Guadalajara y Presidente de 
la Fundación Universidad de 
Guadalajara en Los Ángeles 
(UdeG Foundation USA). Abo-
gado por la Universidad de 
Guadalajara, con Maestría en 
Administración Pública por la 
University of Warwick, Reino 
Unido. Fue Rector del Centro 
Universitario de Ciencias 
Económico Administrativas 
(CUCEA), donde impulsó pro-
yectos de innovación, inter-
nacionalización y vinculación 
con los sectores productivo y 
social. Actualmente lidera la 
estrategia de vinculación de 
la Universidad de Guadalaja-
ra para fortalecer la colabo-
ración entre la academia, el 
gobierno, la iniciativa privada 
y la sociedad.

MTRO. JOSÉ TRINIDAD 
PADILLA LÓPEZ

Presidente de la Feria In-
ternacional del Libro de 
Guadalajara (FIL). Sociólogo 
y académico de la Universi-
dad de Guadalajara, con una 
destacada trayectoria en 
la gestión universitaria y el 
servicio público. Fue Rector 
General de la UdeG (2001-
2007), presidente del Consejo 
Nacional de ANUIES, dipu-
tado federal y local, además 
de procurador de Desarrollo 
Urbano de Jalisco. Entre sus 
principales aportaciones des-
tacan el fortalecimiento insti-
tucional de la Universidad de 
Guadalajara, su participación 
en la consolidación de la FIL 
y el impulso a la educación 
superior a nivel nacional. Ha 
sido distinguido con doc-
torados Honoris Causa por 
universidades de Corea del 
Sur y Japón.

DRA. CLAUDIA MARGARITA 
FÉLIX SANDOVAL

Vicepresidenta de la Región 
Occidente del Tecnológico 
de Monterrey. Doctora en 
Emprendimiento y Gestión 
de Empresas por la Universi-
dad Autónoma de Barcelona, 
cuenta con una sólida trayec-
toria en liderazgo académico y 
gestión universitaria. Se ha des-
empeñado como Directora 
General del Campus Guada-
lajara y ha impulsado iniciati-
vas de innovación educativa, 
emprendimiento y vincula-
ción con los sectores produc-
tivo y social, contribuyendo 
al fortalecimiento del modelo 
educativo del Tecnológico de 
Monterrey en la región.

DRA. ANDREA GONZÁLEZ 
SOMELLERA

Directora General de Coope-
ración Educativa Internacio-
nal de la Secretaría de Educa-
ción Pública. Especialista en 
gobernanza parlamentaria, 
fortalecimiento institucional 
y cooperación internacional. 
Ha colaborado en la Cámara 
de Diputados del Congreso 
de la Unión, participando en 
proyectos de modernización 
legislativa, transparencia y 
parlamento abierto. Su tra-
yectoria destaca por la pro-
moción de buenas prácticas 
institucionales, la innovación 
en la gestión pública y el for-
talecimiento de la coopera-
ción educativa internacional.

DR. LUIS ARMANDO 
GONZÁLEZ PLACENCIA

Secretario General Ejecutivo 
de la ANUIES. Catedrático 
Emérito de la Universidad Au-
tónoma de Tlaxcala y espe-
cialista en derechos huma-
nos, criminología y educación 
superior. Fue Presidente de 
la Comisión de Derechos 
Humanos del Distrito Fede-
ral y Rector de la Universi-
dad Autónoma de Tlaxcala. 
Investigador Nacional Nivel 
II y autor de numerosas 
publicaciones académicas, es 
reconocido por su contribu-
ción al fortalecimiento de las 
instituciones de educación 
superior y la promoción de 
los derechos humanos en 
México.

DRA. FERNANDA 
LONARDONI

Jefa de ONU-Hábitat para 
México, Cuba y Centroamé-
rica. Doctora en Sociología 
Urbana por ETH Zurich, 
cuenta con más de 20 años 
de experiencia en desarrollo 
urbano, vivienda y políticas 
públicas. Ha asesorado a go-
biernos nacionales y locales 
en diversos países y liderado 
proyectos de planificación 
sostenible e inclusión urba-
na. Su trayectoria internacio-
nal incluye responsabilidades 
en ONU-Hábitat, el Banco 
Mundial y la Organización 
Internacional del Trabajo.



Panel 3.

“El Tsunami de la IA:  
¿Sustitución o Potenciación del Talento?”

MODERADORA:
MTRA. NADIA PAOLA 
MIRELES TORRES
Directora de Universidad 
Digital para Toda la Vida 
(UDG+) de la Universidad de 
Guadalajara. Especialista en 
innovación educativa, trans-
formación digital y formación 
para los trabajos del futuro, 
con más de dos décadas de 
experiencia en los sectores 
tecnológico y educativo. Ha 
liderado estrategias de edu-
cación digital, aprendizaje 
permanente y formación con-
tinua, impulsando modelos 
innovadores que amplían 
el acceso al conocimiento y 
fortalecen las competencias 
necesarias para enfrentar 
los retos de la economía y la 
sociedad digital.

DR. CARLOS IVÁN  
MORENO ARELLANO
Director General de Educa-
ción Superior Universitaria e 
Intercultural de la Secretaría 
de Educación Pública. Doctor 
en Políticas Públicas por la 
Universidad de Illinois-Chi-
cago y especialista en edu-
cación superior, gobernanza 
universitaria e innovación 
educativa. Es profesor-inves-
tigador, miembro del Sistema 
Nacional de Investigadoras 
e Investigadores y autor 
de diversas publicaciones 
especializadas. Su trayectoria 
destaca por su contribución 
al diseño de políticas públicas 
y al fortalecimiento de la edu-
cación superior en México.

MTRO. MARCO ANTONIO 
ESTRELLA GÓMEZ

Presidente de CANIETI Occi-
dente. Especialista en gestión 
empresarial, innovación y 
desarrollo tecnológico, con 
una destacada trayectoria 
en la industria electrónica y 
de tecnologías de la informa-
ción. Desde su liderazgo en 
CANIETI impulsa la colabora-
ción entre industria, acade-
mia y gobierno para fortale-
cer el ecosistema tecnológico 
de Jalisco, promoviendo 
sectores estratégicos como 
semiconductores, manufac-
tura avanzada e inteligencia 
artificial.

DR. CHRISTIAN JORGE 
TORRES ORTIZ ZERMEÑO

Rector de la Universidad de 
Colima desde 2021. Doctor 
en Ciencias y profesor de 
tiempo completo con am-
plia experiencia en gestión 
universitaria. Ha ocupado 
diversos cargos de lideraz-
go académico dentro de la 
institución y participado en 
proyectos de investigación y 
formación de recursos huma-
nos. Su gestión se distingue 
por impulsar la innovación, la 
calidad académica, la interna-
cionalización y la vinculación 
social como ejes estratégicos 
del desarrollo universitario.

DR. ARTURO  
CHERBOWSKI LASK

Director Ejecutivo de Santan-
der Universidades y Uni-
versia México. Reconocido 
promotor de la vinculación 
entre universidad, empresa 
y sociedad, con una amplia 
trayectoria en educación 
superior, innovación y desa-
rrollo del talento. Ha impul-
sado programas de becas, 
emprendimiento, empleabi-
lidad, transformación digital 
e internacionalización que 
han beneficiado a miles de 
estudiantes e instituciones 
en Iberoamérica, consolidán-
dose como un referente en 
la construcción de alianzas 
estratégicas para fortale-
cer la educación y el capital 
humano.



Panel 4.

“Políticas públicas para el impacto  
de la Vinculación Universitaria en la Sociedad”.

MODERADORA:
DRA. MARA NADIEZHDA 
ROBLES VILLASEÑOR
Académica, investigadora 
y especialista en políticas 
públicas y desarrollo social. 
Actualmente se desempeña 
como Recttora del Centro 
Universitario de Ciencias 
Económico-Administrativas 
(CUCEA) de la Universidad de 
Guadalajara, donde impulsa 
iniciativas de innovación, 
fortalecimiento académico y 
vinculación con el entorno.

DRA. CARMEN ENEDINA 
RODRÍGUEZ ARMENTA
Especialista en educación 
superior y gestión pública, 
con una trayectoria de más 
de dos décadas en la Uni-
versidad de Guadalajara y 
la Secretaría de Educación 
Pública. Actualmente es 
directora general del Cene-
val (2025-2029), siendo la 
primera mujer en encabezar 
la institución.

DR. ENRIQUE CABRERO 
MENDOZA

Investigador emérito del 
Sistema Nacional de Investi-
gadores, doctor en Ciencias 
de Gestión por la Escuela 
H.E.C. de Francia y reconoci-
do especialista en políticas 
públicas. Actualmente dirige 
el Instituto de Investigación 
en Políticas Públicas y Go-
bierno de la Universidad de 
Guadalajara.

DRA. CLAUDIA SUSANA GÓMEZ LÓPEZ

Economista y doctora en Economía Cuantitativa y 
Análisis Económico por la Universidad Complutense 
de Madrid. Actualmente es la primera mujer en 
ocupar la Rectoría General de la Universidad de 
Guanajuato, cargo que desempeña durante el 
periodo 2023-2027.

MBA ANTONIO LANCASTER JONES GONZÁLEZ

Empresario del sector alimentario y Presidente del 
Consejo de Cámaras Industriales de Jalisco (2024-
2026). Fue presidente de la CIAJ (2021-2024) y ha 
impulsado iniciativas de innovación, internaciona-
lización y desarrollo empresarial, consolidándose 
como una de las principales voces de la industria 
jalisciense.



DOSIER DEL PROGRAMA
28 FORO REGIONAL DE VINCULACIÓN 2026. Región Centro-Occidente (RCO) – ANUIES

La Universidad en la era de la complejidad 
del Siglo XXI: transdisciplinariedad, 
incertidumbre y resiliencia institucional


